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بحث ان الدور الذي يجب ان تضطلع به مؤسسات التعليم العالي وال
يقتضي  العلمي هو النهوض بالمجتمع في مناحي الحياة كافة وهذا مما

ك مدى ويرتب جهدا مضاعفا. نحن ندر متميزا   وحضورا   دقيقا   فهما  
ونبراس  أهمية ان تنفتح جامعتنا جامعة الفرقدين لتكون منارة إشعاع

المجتمع  هداية يشع بكتاب الله ونشر هدي نبيه ال كريم ويسهم في بناء
وقد تمسك بالعلم والمعرفة نحو آفاق رحيبة من 

ع ربووالتسامح تؤطّر إلى غد مشرق يعم إشعاعه على …والحب…الود
لفهم مدينة البصرة الحبيبة بخاصة وبلدنا العراق بعامة، وبهذا ا

ولوجيا تأسست جامعة الفرقدين )كلية البصرة الجامعة للعلوم والتكن
تعليم سابقا( وبتسديد وتوفيق من الله تعالى تمت موافقة وزارة ال

ف والتقويم العلمي على هيأة جهاز الإشرا -العالي والبحث العلمي 
لترديد في عصر أصبح فيه الانكفاء على الذات والاكتفاء با التأسيس

ية والاجترار يمثل انتحارا مع سبق الإصرار بعد أن أصبح العال م قر
ية صغيرة تتلاشى فيها الحدود والفواصل وتنهار الأسوار المادي ة والمعنو

ما يشكل مويجتاحها طوفان المعلوماتية بعد ثورة الاتصالات الهائلة، 
هذا طيرا  لخصوصيات الشعوب، ومقومات الأمم وهويتها، بتحديا  خ

خيرة الأساتذة الأكفاء من ذوي  جامعتناالإدراك استقبلت 
ية، الواعدة في الجامعات العراقي بو ة، ليكونوا التخصصات العلمية والتر

على  رئاسة الجامعةنواة  علمية  كل بحسب تخصصه، حيث عملت 
ية لوزإعداد مناهج علمية رصينة وفق الأ ارة التعليم طر العلمية والتربو

اللغة العالي البحث العلمي/ وللأقسام العلمية الآتية: الصيدلة و
ية واللغة العربية وإدارة الاعمال وتقنيات التجمي ل والليزر الإنكليز

لاسنان اوتقنيات التخدير وتقنيات المختبرات الطبية وتقنيات صناعة 
مات طب الحياتي وهندسة المعلووعلوم الأدلة الجنائية وهندسة ال

والاتصالات وهندسة النفط وهندسة تقنيات الطيران وهندسة 
ياء الصحية والعلاج الاشعاعي وهندسة تقنيات  تقنيات الفيز

 ميكانيك القوى. 
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 المقدمةأولا: 

–2026/2027تأأأأأأأأأأألاتت اليجأأأأأأأأأأأأف اديأأأأأأأأأأأأتااتة ةف ل ا  أأأأأأأأأأأف ال ا أأأأأأأأأأأأ ي  ل  أأأأأأأأأأأأوا  ال  ايأأأأأأأأأأأأةف 

 أأأأأأأأا المؤيسأأأأأأأأت ياالأأأأأأأأاايمت الأأأأأأأأل   أأأأأأأأ  ت  ال ا  أأأأأأأأف  يا ت الايأأأأأأأأت اوف  ل تحأأأأأأأأو   2030/2031

  أأأأأأ  ل ةأأأأأأف  ا  أأأأأأف  حأأأأأأ ياد التلأأأأأأ ةات للأأأأأأم  ا  أأأأأأف  ت أأأأأأ اد التي  أأأأأأات يال  ةأأأأأأات  اا أأأأأأا

 .ثاالل  يست ز  اد ت ا     لاا د النمو يالتويع للم لاا د ال واد يااااء ياا

  أأأأأت  ي أأأأأاةم ال أأأأأا  ت اا يتنج أأأأأط اليجأأأأأف  أأأأأ  لا الا ال ا  أأأأأف ل تحأأأأأودت المتسأأأأأا  ف  أأأأأت الت  أأأأأ

 أأأأأأات ي أأأأأأان  ا  أأأأأأ  ا ت أأأأأأاو تو  أأأأأأات الج  أأأأأأف يايلةأأأأأأاء اا أأأأأأو  يا وأأأأأأا  ال مأأأأأأ   يتزايأأأأأأ   تج 

 اا اد تمأأأأأأأاا االأأأأأأأاايمت  ياتسأأأأأأأاو تج ة أأأأأأأات التحأأأأأأأو  الا مأأأأأأأت يالأأأأأأأللاء اد أأأأأأأجنا ت  يا أأأأأأأت

 أأأأأأأف المنا سأأأأأأأف   أأأأأأأم ايأأأأأأأت جا  الج  أأأأأأأف يال  أأأأأأأاءات  يالحا أأأأأأأف للأأأأأأأم ونأأأأأأأاء  أأأأأأأوا ا  الةأأأأأأأف  تنو

 . في ست ا

  االز أأأأأايتمثأأأأأ   أأأأألم اليجأأأأأف الما  ةأأأأأف ال  ةأأأأأا التأأأأأت تستا أأأأأ  و أأأأأا ل ةأأأأأات ال ا  أأأأأف يا سأأأأأا  ا ي

 ا يتلأأأأأأأأ ةات ا اناا يأأأأأأأأف  نأأأأأأأأ  ل أأأأأأأأ اا اجج أأأأأأأأا السأأأأأأأأنويف يواا   أأأأأأأأا ي وا  ات أأأأأأأأا ي لأأأأأأأأاي ات

لنتأأأأأأا   التجويايأأأأأأف  ومأأأأأأا يجأأأأأأم  ت ا أأأأأأ  ال  أأأأأأوا ي أأأأأأ   تلأأأأأأتت ا  ي وأأأأأأ  المأأأأأأوا ا واايلويأأأأأأات يا

 .المست   ف

 :نبذة تاريخية عن تأسيس وتطور جامعة الفرقدين: ثانيا

ف ال أأأأأاا  ليما أأأأأا  وأأأأألا  ال  أأأأأم  أأأأأو الن أأأأأااو الأأأأأل  يجأأأأأتء ا ي  اا ةأأأأأا   يا جا أأأأأا   أأأأأ  الا  أأأأأف

اد  أأأأأأت لثأأأأأأااء الحالأأأأأأف ال  مةأأأأأأف ياالاايمةأأأأأأف  أأأأأأت  اا نأأأأأأا الح ةأأأأأأ   ي أأأأأأ    أأأأأأ    ينأأأأأأف ال  أأأأأأ

.  أأأأأال   أأأأأف يونأأأأأاء ان سأأأأأا ال ةحأأأأأاءث ا  ثأأأأأط  أأأأأال الأأأأأاايمت ااأأأأأل   أأأأأم  ات أأأأأ  نمأأأأأ  ا ا أأأأأف الم ا

  ا أأأأأأ ي  يُلأأأأأأ  لة أأأأأأو   نأأأأأأا د  تُ أأأأأأ   الجأأأأأأا حة  يتنُةأأأأأأا   أأأأأأول م  تما أأأأأأا  لمأأأأأأا ت أأأأأأ     أأأأأأو   ال

 .السا ي   ت ايا ت ال ة   لةايم  ا ح  ست     لاق يتس ح وال  م يادوت ا 

 أأأأأاد ا ج  أأأأأر  سأأأأأةاد ال ا  أأأأأف  أأأأأت  حا لأأأأأف ال  أأأأأاد تحأأأأأر ايأأأأأم  ل ةأأأأأف ال  :التأسييييييس والنشيييييأة

ل أأأأأأاا  ( ا5607ال ا  أأأأأأف ل   أأأأأأو  يالت نولو ةأأأأأأا   ومو أأأأأأ  اا أأأأأأا الأأأأأأو ا   المأأأأأأا م     أأأأأأ  / 

 أأأأأأ ي  ي أأأأأأ   أأأأأأاء تلايةسأأأأأأ ا   أأأأأأم يأأأأأأ   ي أأأأأأف  أأأأأأ  االأأأأأأاايمةة  المت ا  2013/  11/  18وتأأأأأأا ي  

 ايأأأأأأتا   سأأأأأأا     للأأأأأأم  ا أأأأأأ   ي أأأأأأةات  أأأأأأ  نم أأأأأأف  أأأأأأ ااد الأأأأأأ لتو ام ومات تأأأأأأت  ايأأأأأأتا   ي

 .وا  د   تمف وتجويا  جاو التاوةف يالت  ةم
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 ي ــــــاس القانونـــــالأس

و    أأأأأم   يالم أأأأأ   وال أأأأأا 1996( لسأأأأأنف 13ايأأأأأتن  تلايأأأأأةإ المؤيسأأأأأف للأأأأأم ان أأأأأا  ال أأأأأا و    أأأأأم  

( 25 اا  أأأأأأأت   أأأأأأأم  ال أأأأأأأالت(  وانضأأأأأأأا ف للأأأأأأأم  أأأأأأأا و  الت  أأأأأأأةم 5 المأأأأأأأااد  2002( لسأأأأأأأنف 57 

 .يالت  ةمات الو ا يف النا لد 2016لسنف 

 ولـــــــور والتحــــــل التطــــــمراح

 :   ت المؤيسف اا   سةات ا االاايمةف تجو ات  ا ف تو ر وال اا ات التالةف 

 تأأأأأأأم تغةةأأأأأأأا ايأأأأأأأم المؤيسأأأأأأأف  أأأأأأأ   ل ةأأأأأأأف ال  أأأأأأأاد ال ا  أأأأأأأف ل   أأأأأأأو  : تغةةأأأأأأأا التسأأأأأأأمةف

 ا مو أأأأأأأ  اا أأأأأأأا الأأأأأأأو ا      ال أأأأأأأو "ل ةأأأأأأأف ال ا أأأأأأأ ي  ال ا  أأأأأأأف"يالت نولو ةأأأأأأأا  للأأأأأأأم 

 .2024/  8/  20( ال اا   ت 18318 ت    ا / 

 لُ  أأأأأأر   أأأأأأوا المؤيسأأأأأأف يتجو  أأأأأأا االأأأأأأاايمت وأأأأأأالتحو   يأأأأأأمةا  : التحأأأأأأو  للأأأأأأم  ا  أأأأأأف 

ونأأأأأأأأاء    أأأأأأأأم اا أأأأأأأأا الأأأأأأأأو ا   المأأأأأأأأا م  ت  أأأأأأأأ  ا / و    " ا  أأأأأأأأف ال ا أأأأأأأأ ي "للأأأأأأأأم 

18902). 

 
 

 لجامعة الفرقدينوالقيم الجوهرية : الرؤية والرسالة والاهداف ثالثا

 الرؤيــة:  .1

 سأأأأأأةفات تنا  أأأأأأت   أأأأأأا  ال  أأأأأأو  يالت نولو ةأأأأأأا   ي  ا ةأأأأأأا    حأأأأأأو  ا  أأأأأأف  تمةأأأأأأزد ي ا أأأأأأ د الاايمةأأأأأأا  

  الةف  ت يوق ال م  لت  ةم  ات زات التنمةف المست ا ف يوناء ا ت اا الم ا ف

 الرسالة: .2

تي  أأأأأأف التنمةأأأأأأف المسأأأأأأت ا ف ل م تمأأأأأأع ي  أأأأأأ  يأأأأأأوق ال مأأأأأأ  وال  أأأأأأاءات المال  أأأأأأا   أأأأأأت  اديأأأأأأ ا 

 م  الت  أأأأأأة  أأأأأأم ال ةأأأأأأااد يالايأأأأأأااد يادوأأأأأأ او   أأأأأأا تو ةأأأأأأ  الت نةأأأأأأات المت   أأأأأأف  أأأأأأت   أأأأأأا ال أأأأأأاا د

 ت  أأأأأأأع ا وأأأأأأأف ل تمةأأأأأأأز يادوت أأأأأأأا  يونأأأأأأأاء اللأأأأأأأاالا يالأأأأأأأت  م يتجأأأأأأأويا وةيأأأأأأأف  ا  ةأأأأأأأف يت  ةمةأأأأأأأف

 ما يال المةأأأأأأأأف لجأأأأأأأأما    أأأأأأأأايةا التنا سأأأأأأأأةف يضأأأأأأأأالمؤيسأأأأأأأأات ال ا  ةأأأأأأأأف المح ةأأأأأأأأف ياد  ةمةأأأأأأأأف 

 ال واد ياد تماا المؤيست.

 :هداف الاستراتيجيةالأ .3

 ت لطأأأأأأا  يأأأأأأا  يتنمةأأأأأأف الأأأأأأايل التنا سأأأأأأةف  أأأأأأالاايمةأأأأأأا  ي  ايأأأأأأا  ي الةأأأأأأا  يلاا ال ا  أأأأأأف ايأأأأأأت الةف-1

 المساءلف يالل ا ةف  يتجويا اا لمف يالت  ةمات يان ااءات.
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 ةز يانو او االاايمت يالم ا ت.ال ا وف التت تح ط التمال ا  ةف ف تو ةا ال ةي-2

 ا ف.ومستوى ال حث ال  مت لتح ةط التنمةف المست  اد ت اء-3

  ة ا يل  ةمة ا.يت  ة  توا   ا  ح ال ا  فيا لجف  تسويط واا  -4

سأأأأأأأت يال اا  أأأأأأأت يضأأأأأأأما  ال أأأأأأأواد تحتةأأأأأأأف  ا مأأأأأأأف لم أأأأأأأايةا اد تمأأأأأأأاا المؤي تأأأأأأأو ةا ونةأأأأأأأف-5

 المستوى المح ت يان  ةمت يال يلت. للم التمةز   مي ود  

 يا أأأأأأأأات  اا  لجأأأأأأأأما   أأأأأأأأواديال أأأأأأأأاا   ال  ايأأأأأأأأةف يتحأأأأأأأأ يث ا وايأأأأأأأأتم تجأأأأأأأأويا اليجأأأأأأأأ -6

 وغةف تح ةط التوا ف  ع  تج  ات يوق ال م . ال ا  ف

يلي أأأأأاا   أأأأأاا    يأأأأأ د  تنو أأأأأف  فال ا  أأأأأاا ثأأأأأ  لم أأأأأاا  التمويأأأأأ  المتانأأأأأف  أأأأأت  اديأأأأأتثما -7

 ت.يض   الن  ا

  ت   ا  ال  و  يالت نولو ةا. الما  ال  ا  لموال ف التجو ات الم ا ةف تم ة   او-8

 ع   ايةا اد تماا االاايمت.   الج  ف وما ينس م   ال ا  ف تحسة    اات-9

اللأأأأأأأأاالف  أأأأأأأأع  يت أأأأأأأأ  ال  أأأأأأأأات الم تم ةأأأأأأأأف يت مةأأأأأأأأط التوا أأأأأأأأ  ي  زيأأأأأأأأز المسأأأأأأأأؤيلةفت  -10

 ااا ةا  ياا  ةا .

 

 الجوهريةالقيم  .4

 ل وط .اد تماء -1

 وايل ال ايط. ال ةااد يال م -2

 ال واد يالتمةز.-3

 ال  الف يالنزا ف.-4

 تما.الت  ةم يالت  م المس-5

  ا .  ا لاد انو او يان -6

 ل ن  يالتجاف.التسا ح ي  ل ا-7

 الل ا ةف يالمساءلف.-8

 اا  الآاا.انتاا  الاا  يال-9

 لث ا ت.اانتاا  ال ةم يالتنوو -10
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 الهوية الأكاديمية لجامعة الفرقدين.: رابعا

ث تسأأأأأ م  ا  أأأأأف ال ا أأأأأ ي   أأأأأانا    مةأأأأأا  يالاايمةأأأأأا   تمةأأأأأزا   أأأأأت  حا لأأأأأف ال  أأأأأاد  نةأأأأأ تمثأأأأأ 

ف  ا أأأأأأأ د لت أأأأأأأ يم  مأأأأأأأو   ت  ةمأأأأأأأت  ا أأأأأأأ  يوالأأأأأأأ  التجأأأأأأأو ات الح يثأأأأأأأف  أأأأأأأت الم أأأأأأأادت ال  مةأأأأأأأ

ء   ا أأأأأف  أأأأأ  ا  ايأأأأأتااتة ةا  ياضأأأأأحا  يتمثأأأأأ   أأأأأت ت أأأأأو ا ةن أأأأأايال ن يأأأأأةف. يتجأأأأأع ال ا  أأأأأف   أأأأأ  

 سأأأأأأت ا ف  ت   أأأأأأف  أأأأأأت ط ة أأأأأأف ال ا  أأأأأأات ال اا ةأأأأأأف  لت أأأأأأو   نأأأأأأا د ل   أأأأأأم ي حالأأأأأأا  ل تنمةأأأأأأف الم

 .ي ا  ا  ايايةا  يم  الم تمع وال  اءات المتي  ف

ي أأأأأأت لطأأأأأأا  يأأأأأأ ة ا لتح ةأأأأأأط  أأأأأألم الاةيأأأأأأف الجمونأأأأأأف  ت تمأأأأأأ  ال ا  أأأأأأف  لةأأأأأأف   أأأأأأو    أأأأأأةنف 

تن  ولأأأأأأأأ   ايايأأأأأأأأت للأأأأأأأأم   أأأأأأأأ   الجالأأأأأأأأ   أأأأأأأأت  أأأأأأأأ ااد ال  ايأأأأأأأأف الثا ويأأأأأأأأف ي   ييأأأأأأأأف تسأأأأأأأأ

 أأأأأواد   ان  اايأأأأأف(    تا أأأأأا  وجأأأأأاي د ا تةأأأأأا م دات أأأأأا    أأأأأو  اأأأأأا  تحأأأأأ ام ال ا  أأأأأف لجأأأأأما 

سأأأأأأتوى لأأأأأأاايمت يالميتت أأأأأأاي  اا أأأأأأو  ال  ايأأأأأأةف  ة أأأأأأا ي  أأأأأأا  لج ة أأأأأأف التي أأأأأأ  اا   أأأأأأ اات ا

 ا أأأأأأأع  ت مأأأأأأأ   ا  أأأأأأأف ال ا أأأأأأأ ي  ولأأأأأأأ  يلتا مأأأأأأأف ا أأأأأأأ ا  ا   أأأأأأأم ا   الو  ال  ايأأأأأأأت ل جالأأأأأأأ 

حتةأأأأأأأف اةي  ي سأأأأأأأتما   أأأأأأأم تحأأأأأأأ يث واا   أأأأأأأا ي نا   أأأأأأأا االاايمةأأأأأأأف  ياد ت أأأأأأأاء و نةت أأأأأأأا الت

يتجأأأأأأويا  اا   أأأأأأا الت  ةمةأأأأأأف   جأأأأأأا   أأأأأأ  ت أأأأأأايإ   وا أأأأأأا لأأأأأأ  م يت زيأأأأأأز  سأأأأأأةاد ال حأأأأأأث 

 .ال  مت يتو ةا وةيف ت  ةمةف  ت ا  ف
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 : التشكيل الإداري لجامعة الفرقدينسادسا

 

يأأأأأأأف يايجأأأأأأأف اناا ال  (نهيكيييييييل التن يميييييييي ليييييييـ  جامعييييييية الفرقيييييييديال  التلأأأأأأأ ة  اداا  يوضأأأأأأأح 

 ا  أأأأأأأف  سأأأأأأا  اااأأأأأأ  التو يأأأأأأع ال أأأأأأانةات يالمسأأأأأأؤيلةات ياا ياالاايمةأأأأأأف التأأأأأأت ت أأأأأأة  لة ةأأأأأأف

 :لااتتيتت ة   لتس ة  لاا ت 

 يأأأأأأف    ي أأأأأأو ا  أأأأأم يأأأأأأ جف لاا"رئيييييييس الجامعييييية"تأأأأأ ا  ال ا  أأأأأأف  أأأأأ    أأأأأأ  ا: القييييييادة العلييييييي. 1

  تأأأأأأ  "، و"  ي ا ا أأأأأأف    أأأأأأإ ال ا  أأأأأأف"مجلييييييس الجامعيييييية"ييأأأأأأات   وأأأأأأ    ا أأأأأأاد لأأأأأأ   أأأأأأ  

 ."  ةإ ال ا  ف

 :تجم ال ا  ف ي ع ل ةات   مةف يل سا ةف ي ت :)الجانب الأكاديمي(الكليات . 2

 نةأأأأأأأف ل ةأأأأأأأف ال أأأأأأأة لف  ل ةأأأأأأأف ال ن يأأأأأأأف  ل ةأأأأأأأف الت نةأأأأأأأات ال أأأأأأأحةف يالج ةأأأأأأأف  ال  ةأأأأأأأف الت 

 .ال ن يةف  ل ةف الآاا   ل ةف ال  و   يل ةف اناا د ياد ت اا

ل وا أأأأأأأأأ  ي أأأأأأأأأو المسأأأأأأأأأؤي   أأأأأأأأأ  لاا د ا: مسييييييييياعد رئييييييييييس الجامعييييييييية للشيييييييييؤون العلميييييييييية .3

 :االاايمةف يال حثةف ي ؤي  الجا   يتت      د ا سا  ي    نةويف  اوا  ا
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 يأأأأأأ يا  م ةأأأأأأات ال  أأأأأأو  يالتسأأأأأأ ة   ي   أأأأأأات الج  أأأأأأف: قسييييييم التسييييييجيل وشييييييؤون الطلبيييييية  

 .يل  ا  الوثا ط يالل ااات

  ييأأأأأأأأت  واا لمأأأأأأأأف ال  ايأأأأأأأأةف  ال ةا أأأأأأأأات  انن أأأأأأأأاء  : قسييييييييم الدراسييييييييات والتخطييييييييي

 .يالتيجة 

    وأأأأأأأ  ايجأأأأأأأأا :  سأأأأأأأم ال ا أأأأأأأأات الث ا ةأأأأأأأف   أأأأأأأ  ف ان  أأأأأأأأاا ال أأأأأأأا  ت  التأأأأأأأأ  ي يأأأأأأأات 

 .ال ة ت  يتسويط النتا ات ال  مةف

  يلأأأأأأاف   أأأأأأم ال وا أأأأأأ  المالةأأأأأأف  ال لأأأأأأايف: مسيييييياعد رئيييييييس الجامعيييييية للشييييييؤون الإدارييييييية .4

 :ااتةفالي  ةف  يال ا و ةف  ت ال ا  ف  يتت    اا سا  

 ف  يأأأأأأأ يا المأأأأأأأوا ا ال لأأأأأأأايف  الاياتأأأأأأأ   الموا  أأأأأأأ: قسيييييييم الشيييييييؤون الإداريييييييية والماليييييييية

 .ال ن يق  يين د ال اا  يالوا ا

  سأأأأأأأؤي   أأأأأأأ  ال وا أأأأأأأ  ال و سأأأأأأأتةف يالي  ةأأأأأأأف لال أأأأأأأةا ف  : الخيييييييدمات والصييييييييانةقسيييييييم 

 .الميا    الو ش ال نةف  يال  او الم  ت

 ف يتأأأأأأأولم ال ا أأأأأأأ  اا نأأأأأأأت لالحمايأأأأأأأف  الحاايأأأأأأأات   تاو أأأأأأأ: قسيييييييم المتابعييييييية الجامعيييييييية

 .ات  ياديت ا اتال ا ةا

 يأأأأأأف  ي  ي أأأأأأتم واا لأأأأأأجف الاياضأأأأأأةف  ال نةأأأأأأف  ال لأأأأأأ ةف  ي  ا: قسييييييم النشييييييا ات الط بييييييية

 .ادنتةا ات اليا ف

 ييت  واديتلا ات  ال  وا  يالح وق يال  ايى :قسم الشؤون القانونية. 

ف تو أأأأأأأأ  لاا ات  الزيأأأأأأأأف تأأأأأأأأ  م  مأأأأأأأأ  ال ا  أأأأأأأأ :المراكييييييييم والأقسييييييييام السيييييييياندة والرقابييييييييية.5

 :يتجم   واد ااا  ا ييا ف ل ااءات ا  يتلم 

 لت ويم ااااء يا تماا الميت اات :قسم ضمان الجودة والأداء الجامعي. 

 لجنة الترقيات العلمية  يمركم التعليم المستمر  يالمكتبة المركمية. 

 يفلجما  النزا ف يالا اوف المالةف ياناا :شعبة الرقابة والتدقيق الداخلي . 
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 تحليل البيئة الاستراتيجية :سابعا
 البيئة الداخلية -1

 تمثأأأأأأ   أأأأأأتا  أأأأأأا تح ةأأأأأأ  ال ةيأأأأأأف ال اا ةأأأأأأف ا  ال ا  أأأأأأف تمت أأأأأأك  ا أأأأأأ د  ؤيسأأأأأأةف  او أأأأأأف ل تجأأأأأأو   ت

اا يأأأأأأأأف تنأأأأأأأوو ل ةات أأأأأأأا يا سأأأأأأأأا  ا  يا تال أأأأأأأا  أأأأأأأأة ا  تنلةمةأأأأأأأا  يجأأأأأأأم تلأأأأأأأأ ةات الاايمةأأأأأأأف يل

 .ي  اوةف  ت  اد

 البيئة الخارجية -2

 و وةيأأأأأأأف تتسأأأأأأأم والمنا سأأأأأأأف المتزايأأأأأأأ د وأأأأأأأة  ال ا  أأأأأأأات اا  ةأأأأأأأف  يتسأأأأأأأات مأأأأأأأ  ال ا  أأأأأأأف  أأأأأأأت 

وق التجأأأأأأأو ات الت نولو ةأأأأأأأف  يا ت أأأأأأأاو  تج  أأأأأأأات ال أأأأأأأواد ياد تمأأأأأأأاا  يتغةأأأأأأأا انتةا أأأأأأأات يأأأأأأأ

 .ال م 

لات ي أأأأأت الو أأأأأر   سأأأأأ   يأأأأأو ا  و أأأأأع ال ا  أأأأأف  أأأأأت  حا لأأأأأف ال  أأأأأاد  ا أأأأأا  ل ةأأأأأاد ل نأأأأأاء  أأأأأاا

 الت ا يأأأأأأأأف يالي  ةأأأأأأأأف  يتو ةأأأأأأأأ  ال أأأأأأأأاا   أأأأأأأأع ال جا أأأأأأأأات الن جةأأأأأأأأف يال أأأأأأأأنا ةف يال أأأأأأأأحةف ي

 .يال حوث  حو انتةا ات المحا لف يالتنمةف الوطنةف

 SWOT : مصفوفة التحليل الاستراتيجيثامنا

 أولاً: نقا  القوة

   جف ال ود الا ز

S1   2013ا تالا ال ا  ف ايايا   ا و ةا  يتا ييا   ؤيسةا  يمت   نل  ا. 

S2  ا  ف  ت  اد ال  ةات يالتي  اتتحو  المؤيسف  يمةا  للم . 

S3  ةفتنوو ال اا   ال حةف يالج ةف يال ن يةف يالت نةف ياناا يف يان سا. 

S4 و ع ال ا  ف  ت  حا لف ال  اد  ات اا مةف اد ت اايف يال نا ةف . 

S5 ي وا ا اات الاايمةف ي  مةف ضم  ال ةيف المؤيسف يال ةااات ال ا  ةف. 

S6 
تنلةمأأأأأأأت يجأأأأأأأم تلأأأأأأأ ةات ال أأأأأأأواد يالتيجأأأأأأأة  يال حأأأأأأأث يالتجأأأأأأأويا  ي أأأأأأأوا  ة أأأأأأأ 

 .يالت  ةم المستما

S7 ي وا الحاضنف الت نولو ةف ي   ف تسويط النتا ات ال  مةف. 

S8 يايف اي ف ال ا  ف اا  ةف  ت اديت اوف ل تغةاات ياتيا  ال اا ات التجو. 

S9  ال ا  ف الميت  فل  ا ةف وناء واا   يوحوث  لتالف وة  ل ةات. 
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 ثانياً: نقا  الضعف

   جف الج   الا ز

W1 ا  فالحا ف للم ايت ما  التحو     ا لمف ال  ةف للم ا لمف ال ا  ف المت . 

W2 ت ايت  ستوى تجو  ال اا   ال  يمف يالمستح ثف. 

W3 الحا ف للم تونة  السةايات يااالف يان ااءات وة  ال  ةات. 

W4  ال ةا ات ال  ة ف اليا ف والتو ة  يالياي ة  ييوق ال م  ح يايف. 

 ثالثاً: الفرص

 ال ا ف الا ز

O1 تزاي  الج     م التي  ات الج ةف يال حةف يال ن يةف يالا مةف. 

O2 ي وا  جا ات   جةف ي نا ةف ي حةف ل ةاد  ت  حا لف ال  اد. 

O3  ياليا  ل  ا ةف     ات ا ةات  ع  ؤيسات ال جا ة  ال ا. 

O4 التويع  ت الت  ةم المستما يال ي ات يالل ااات الم نةف. 

O5 التجو  المتسا و  ت تج ة ات التحو  الا مت يالللاء اد جنا ت. 

O6 تنا ت اد تما  واد تماا االاايمت يالمؤيست يال اا  ت. 

O7 ل  ا ةف تجويا الحاضنات يالملاي ات الجاوةف الاياايف. 

O8   الت اي  يالتوا ف  ع ال ا  ات اا  ةف يان  ةمةف ا. 

O9 ل  ا ةف ت  يم ا  ات ايتلا يف ي يت ايف ل م تمع يالمؤيسات. 

O10  ل  ا ةف ايتح اث واا    ست   ةف  ات جف وانتةا ات يوق ال م. 

 رابعاً: التهديدات

 الت  ي  الا ز

T1 تزاي  المنا سف وة  ال ا  ات يال  ةات اا  ةف. 

T2 التغةا المستما  ت الت  ةمات يالجواو  االاايمةف. 

T3 ا ت او ت الة  الميت اات ياا  زد يال ةا ف يالتح يث. 

T4 د ال  اءات  ت و ض التي  ات ال  ة ف يالمستح ثف   . 

T5 تغةا انتةا ات يوق ال م  و و د  تسا  ف. 
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T6  اد ت اايفتلاثا    د الج  ف   م ا ع اا و  واللايف. 

T7 ياطا التويع االاايمت  ةا الم  يو . 

T8 ياطا اا   السة اا ت ينمايف ال ةا ات . 

T9 اد و ض ال  اءات ال  مةف يالم نةف  . 

T10 ض    ا  التو ة   ت و ض التي  ات الت  ة يف. 
 

 : التوجهات الاستراتيجية المستخلصةتاسعا
 استراتيجيات النمو والتميم-1

 :يت و    م تو ة    اط ال ود ديتثما  ال ا      اا 

 تويةع اللاالات  ع ال جا ات الن جةف يال نا ةف يال حةف.  

 تجويا تي  ات يواا   تات   وانتةا ات  حا لف ال  اد.  

 ل لاء  اق وحثةف  ت  اد التي  ات.  

 ت  ة  الحاضنف الت نولو ةف يالملاي ات الاياايف.  

 ةم المستما ياديتلا اتتجويا ا  ات الت  .  

 استراتيجيات التطوير والتحسين -2

  . اط الج      اا  ال ا  المتانفيت و    م   ال ف  

 استراتيجيات المواجهة -3

 :يت  ف للم ايتي ا    اط ال ود لموا  ف الت  ي ات     اا 

 وناء  ةزد تنا سةف  ا مف   م ال واد يالا ا ف.  

  يالمحا لف   ة اايت جا  ال  اءات.  

  اا  ف ال اا   ي ط انتةا ات يوق ال م .  

 ت زيز السم ف االاايمةف ل  ا  ف.  

 .تج ةط ا لمف  ت ا  ف ناا د المياطا يت زيز اد   السة اا ت 

 استراتيجيات المعالجة الوقائية .4

 :يت  ف للم ت  ة    اط الج   يت ن  الت  ي ات     اا 

     ي د    اي  ا ايف   يى    ايتح اث واا .  

 اا  ف ال اا   ض ة ف الج   يااااء .  



 الخطــــــــــة الاستراتيجيــــــــــــة لجامعــــــــــــة الفرقديــــــــــــن

 26من  14الصفحة 
 

 و  التويع وتوا ا ال اا  يالميت اات .  

 تنويع الموا ا المالةف.  

 تجويا ا لمف الا اوف يالت ويم المؤيست.  

 : القضايا الاستراتيجية ذات الأولويةعاشرا
الآتةأأأأأأأف وو أأأأأأأ  ا ايلويأأأأأأأات  ات ال جأأأأأأأايا نأأأأأأأ  SWOT ونأأأأأأأاء    أأأأأأأم تح ةأأأأأأأ  ال ةيأأأأأأأف ي  أأأأأأأ و ف

 :  ةسف ل يجف

  . واد ال اا   الت  ةمةف ياد تماا االاايمت .1

  . واء ف  يا ات ال ا  ف  ع يوق ال م  .2

  .تجويا ال حث ال  مت يادوت ا  .3

  .ايت ما  ال ناء المؤيست يالتحو  للم  لا  ال ا  ف .4

  .التحو  الا مت ينولمف ال ةا ات .5

  .تنمةف الموا ا ال لايف .6

  .تجويا الميت اات يال نةف التحتةف .7

  .وناء اللاالات يا  ف الم تمع .8

  .ت زيز السم ف االاايمةف يالتنا سةف .9

  .تح ةط اديت ا ف المالةف يالمؤيسةف .10

 : المحاور والأهداف الاستراتيجيةالحادي عشر
ا تمأأأأأأ ت اليجأأأأأأف يأأأأأأتف  حأأأأأأاي  ايأأأأأأتااتة ةف  ت ا  أأأأأأف  ييت أأأأأأاو  أأأأأأ  لأأأأأأ   حأأأأأأو   أأأأأأ ا  أأأأأأ  

 .التن ةليفاا  اف 

 المحور الأول: التعليم والتعلم والاعتماد الأكاديمي

 الهدف الاستراتيجي

اد تحقيييييييق التميييييييم فييييييي البييييييرامخ الأكاديمييييييية وضييييييمان جييييييودة مخرجاتهييييييا وفييييييق معييييييايير الاعتميييييي

 .واحتياجات سوق العمل

 الأهداف الفرعية

  . اا  ف ال اا   يالمنا   يتح يث ا و و د اي يف .1

  .ال ا م   م  يا ات الت  م يال  اياتتج ةط الت  ةم  .2
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  .تجويا ايالة  الت  يإ يالت ويم .3

  .ايت ما   تج  ات اد تماا المؤيست يال اا  ت .4

ات   يتحأأأأأأأأ يث ت  ةزات أأأأأأأأا وموال أأأأأأأأف المتج  أأأأأأأأتجأأأأأأأأويا الميت أأأأأأأأاات يال ةيأأأأأأأأات الت  ةمةأأأأأأأأف .5

 ادلاايمةف  يالت نةات ال حةف.

  .ت زيز الت  ةم انل تاي ت يالم    .6

  .ا حا  ال م  يالياي ة   ت تجويا ال اا  ل االا  .7

 المبادرات الاستراتيجية

 لايو  اا  ف ال اا   االاايمةف .  

 لايو تو ة  ال اا   يالم ا ات .  

 لايو اد تماا االاايمت .  

 لايو تجويا الميت اات الت  ةمةف .  

 لايو تجويا ال ةاو يالت ويم .  

    لايو الت  ةم الا مت يالم .  

 و الم الإ اديتلا يف الم نةف ل   ةات لاي.  

 مؤشرات الأداء

 س ف ال اا   التت تمر  اا  ت ا يتح يث ا .  

   س ف الم ا ات التت تمت ك تو ة ا    تم ا .  

 س ف ال اا   المجاو ف لمتج  ات اد تماا .  

 ستوى  ضا الج  ف    الت  ةم .  

  ستوى  ضا ا وا  ال م     الياي ة .  

  الم ا ات المستي  ف لمن ات الت  ةم انل تاي ت س ف.  

 س ف الميت اات المستو ةف لمتج  ات ال واد يالسا ف . 
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 المحور الثاني

 البحث العلمي والابتكار
 الغاية الاستراتيجية

 يتج ة ةف  تجويا  نلو ف وحثةف ياوت ا يف  ت ا  ف تس م  ت ل تا  الم ا ف  يت  يم ن و    مةف

 .التنمويف يالم تم ةف  يت زيز   ا ف ال ا  ف ال حثةفل مل ات 

 النتا   اديتااتة ةف المست   ف 

 اد ت اء و واد ال حوث ال  مةف يت زيز  ةمت ا يتلاثةا ا ال  مت يالتج ة ت.  

  تو ة  النلاط ال حثت  حو ايلويات التنمةف يانتةا ات الم تمع ييوق ال م.  

 ات يتل ةع الت اي  وة  ل ةات ال ا  ف يا سا  اا م ال حوث ال ةنةف ي ت  اد التي  .  

  تنمةف اللاالات ال حثةف  ع ال ا  ات يالمؤيسات الح و ةف يال جاو اليا.  

 ت  او ف لايتثما تاية  ث ا ف ادوت ا  ينمايف الم  ةف ال  ايف يتحوي  اا  ا  ال حثةف للم تج ة ا.  

 ت ال حثةف يادوت ا يفت زيز  لا لف الج  ف  ت اا لجف يالملاي ا.  

 تجويا  لةات  لا النتا ات ال  مةف يتوثة  ا يتسوي  ا ياديت ااد  ن ا.  

 الأولويات البحثية للجامعة

ل  اد توُّ   اليج  ال حثةف ل  ا  ف  حو الم ادت التت تنس م  ع تي  ات ا يانتةا ات  حا لف ا

 :يال ااق  ي ت     ت ا

 الرئيسةالأولويات  المجال البحثي

 يت ا فت نةات ان تا   ل اءد الجا ف  الجا ف المت  اد  السا ف ياد النف  والطاقة

 الت وث    ال ف المةام  لاا د الن ايات  نمايف ال ةيف البيئة والمياه

 ال ا ال حف ال ا ف  الت نةات الج ةف  ال نا ات ال يا ةف  التلية  ي الصحة والدواء

 للةفاا   السة اا ت  الللاء اد جنا ت  نولمف ال ةا ات  النلم ال التحول الرقمي

 ان لاءات  المواا ال ن يةف  الم   الللةف   ةا ف المنلآت الهندسة والبنى التحتية

 ساتلاا د الملا يع   يااد اا ما   اد ت اا المح ت  لاا د المؤي الإدارة والاقتصاد

 فال حف الن سةف  الس ولا الم تم ت  المل ات اايايف ياد تما ة الدراسات النفسية والاجتماعية

 فال  ايات ال غويف ياااوةف  ال ويف الث ا ةف  التوا   يالتا م اللغة والثقافة والهوية
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 البرامخ والمشروعات الاستراتيجية

 الغرض منه البرنامخ أو المشروع

يالموضو ات ال حثةف ي وج ا وانتةا ات تح ي  اايلويات  مشروع الخار ة البحثية للجامعة

 الم تمع

 تل ة   اق وحثةف ت مع تي  ات يل ةات  ت  اد برنامخ الفرق البحثية المشتركة

 تموي  ال حوث  ات ال ةمف ال  مةف يالتنمويف صندوق دعم البحوث التطبيقية

يال جا ات تن ةل وحوث  لتالف  ع ال ا  ات يالمؤيسات  مشروع الشراكات البحثية

 الم نةف

 تح ةز النلا  ت الم ات ال  مةف الم تاف و ا برنامخ دعم النشر العلمي الرصين

 نمايف ادوت ا ات يوااءات اداتااو يالنتا ات ال  ايف برنامخ الملكية الفكرية

برنامخ الابتكار وريادة الأعمال 

 الط بية

 ل ج  فانتجا  اا  ا  يالملاي ات ال حثةف يالاياايف 

 ي ةا  توثةط ال حوث يالايا   يالنتا ات ال  مةف يلتانت ا لل تا المستودع الرقمي للنتاج العلمي

  و  الميا ات ال حثةف والمؤيسات المست ة د يال جاو اليا  برنامخ تسويق النتاجات العلمية

 مؤشرات قياس الأداء

  .  ا ال حوث المنلو د  ت الم ات ال  مةف الم تاف و ا .2

  .     النمو السنو   ت النتا  ال حثت .3

  . س ف ال حوث الملتالف وة  ل ةات ال ا  ف .4

  .  ا ال حوث المات جف ولايلويات الم تمع يالتنمةف .5

  .  ا الملاي ات ال حثةف الممولف ااا ةا  ياا  ةا   .6

  .  ا اللاالات يال اق ال حثةف ال ا  ف .7

  .المس  ف  ا وااءات اداتااو ين وق الم  ةف ال  ايف  .8

  .  ا النتا ات ال  مةف التت  اى تسوي  ا اي تج ة  ا .9

  .  ا الملاي ات المحتجنف  ت الحاضنف الت نولو ةف .10

  . س ف الج  ف الملا لة   ت ال حوث ياا لجف ادوت ا يف .11
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 المحور الثالث

 الطلبة والخريجون والمواءمة مع سوق العمل
 الغاية الاستراتيجية

  و  الم ا ف  ت ا  ف تس م  ت   ال الج  ف الاايمةا  ي  نةا   يل  اا ااي ة  يمت تو ةا ت اوف  ا  ةف

 .يال  ايات يالم ا ات الا مةف يالم نةف الا  ف ل منا سف  ت يوق ال م 

 النتائخ الاستراتيجية المستهدفة

  .تجويا الي  ات االاايمةف يان  اايف يالن سةف الم   ف ل ج  ف .1

  .ياديتماا  يالح     الت ثا يالتسا  ال  ايت   ع    دت الن ال .2

  .ت زيز  واد الت  ي  ال م ت يال ة ت ي وج  وميا ات ال اا   االاايمةف .3

  .تنمةف الم ا ات الم نةف يالا مةف يال غويف يال ةاايف ل ى الج  ف .4

  .تويةع  لا لف الج  ف  ت اا لجف الث ا ةف يالاياضةف يالتجو ةف يالاياايف .5

  . نلو ف  ؤيسةف لمتاو ف الياي ة  يالتوا   المستما    موناء  .6

  .  ع  او ةف الياي ة  ل تو ة  يت زيز ا ت اط ال اا   وانتةا ات يوق ال م  .7

 البرامخ والمشروعات الاستراتيجية

 الغرض منه البرنامخ أو المشروع

 االاايمةف يالن سةف سا  د الج  ف   م ت اي  ال  ووات  برنامخ الإرشاد الأكاديمي والنفسي

 التلاف نادت الت ثا ي  ال ت ا     ت ا م ا ن ام الإنذار المبكر

مشروع تطوير التدريب العملي 

 والصيفي

 تحسة   واد الت  ي  يتويةع المؤيسات المستجة ف

تنمةف الم ا ات الا مةف يادت ا  يال م  ال ما ت ين   برنامخ مهارات المستقبل

 المل ات

 تجويا الم ا ات ال غويف المات جف والتي  ات ييوق ال م  اللغة الإنكليمية المهنيةبرنامخ 

 وناء  ا  د وةا ات ل ياي ة  يالو ا   يال ا  الت  ي ةف منصة الخريجين والتوظيف

 ت زيز التوا   وة  الج  ف يالياي ة  يا وا  ال م  ملتقى الجامعة وسوق العمل

   ايف الم اا ات يالملاي ات انو ا ةف يالاياايف الط بيةبرنامخ دعم المشروعات 

 تجويا اا لجف الث ا ةف يال نةف يالاياضةف يالتجو ةف برنامخ الحياة الجامعية
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 مؤشرات قياس الأداء

  . س ف   ال الج  ف يايتماا  م  ت ال  ايف .1

  .     ا ي ا  نادت الت ثا يالتسا  .2

  .ان  اا االاايمت س ف الج  ف الملمولة  وي  ات  .3

  . س ف الج  ف الملا لة   ت الت  ي  ال م ت يال ة ت .4

  . ستوى  ضا المؤيسات المستجة ف    اااء المت  وة  .5

  . ستوى  ضا الج  ف    الي  ات االاايمةف يالجاوةف .6

  . س ف الج  ف الملا لة   ت اا لجف ال ا  ةف يالتجو ةف .7

  .وةا ات ال ا  ف س ف الياي ة  المس  ة   ت  ا  د  .8

  . س ف الياي ة  ال ا  ة  اي الم تح ة  و  ايات ا  م .9

  .  ا   ت ةات التو ة  يال اا   الم نةف المن لد .10

  . ستوى  ضا ا وا  ال م     ل ايات ااي ت ال ا  ف .11
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 المحور الرابع

 الحوكمة والتحول الرقمي والجودة المؤسسية
 الغاية الاستراتيجية

ل اءد ال م ةات   نلو ف  ؤيسةف   مةف ي  ا ف  تستن  للم ال ةا ات يال واد يالمساءلف  يتس م  ت   عوناء 

 .االاايمةف ياناا يف يا م اتيا  ال اا 

 النتائخ الاستراتيجية المستهدفة

  .ايت ما  ال ناء التنلةمت ياناا   ل  ا  ف يتح ي  ال انةات يالمسؤيلةات .1

  .يال وا ح يااالف يان ااءات وة  تل ةات ال ا  فتونة  السةايات  .2

  .تجويا  نلو ف التيجة  اديتااتة ت يالتلغة ت ي ؤ اات  ةاو ااااء .3

  .وناء  لا     و ات  ا  ت  ت ا   ي  م اناا د ياتيا  ال اا  .4

  .اتمتف الي  ات االاايمةف ياناا يف يت  ة  ان ااءات الو  ةف .5

  .ت يا   الم  و ات ينمايف الي و ةفت زيز نولمف ال ةا ا .6

  .تجويا ا لمف الا اوف يالت  ةط يالت ويم المؤيست يلاا د المياطا .7

  .تاية  ث ا ف ال واد يالتحسة  المستما  ت  مةع تل ةات ال ا  ف .8

 البرامخ والمشروعات الاستراتيجية

 الغرض منه البرنامخ أو المشروع

 تح ةط يضول اد ت اطات يال انةات يالمسؤيلةات مشروع مراجعة الهيكل التن يمي

 تونة  ال م  االاايمت ياناا   يت  ة  اد ت ااات دليل السياسات والإجراءات الجامعية

  تاو ف تن ةل اا  اف ي ةاو النتا   مشروع بطاقة الأداء المؤسسي

 يالمالةف و  ال ةا ات االاايمةف ياناا يف  ن ام المعلومات الجامعي

 ن ظ الوثا ط يي ولف ايتا ا  ا يتلا ةن ا مشروع الأرشفة الإلكترونية

 تو ةا    و ات  ح ثف للإاا د ال  ةا لوحة المؤشرات الاستراتيجية

 تنلةم  مع ال ةا ات يتح يث ا يايتي ا  ا مشروع حوكمة البيانات

 ياداتاا اتنمايف اا لمف يال ةا ات    المياطا  مشروع الأمن السيبراني

 تلية   ستوى ااااء يتح ي    ادت التحسة  برنامخ التقييم الذاتي المؤسسي
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     المياطا يت ويم ا ييضع ل ااءات اديت اوف ل ا ن ام إدارة المخا ر

 مؤشرات قياس الأداء

  . س ف الو ا   التت تمت ك ي  ا  ي ة ةا    تم ا   .1

  . اا  ت ا يتونة  ا س ف السةايات يان ااءات التت تمر  .2

  . س ف الي  ات االاايمةف ياناا يف المؤتمتف .3

  . س ف التما  ال ةا ات يا ت ا يتح يث ا .4

  . توي  الز   المستغاق ن  ا  الم ا ات .5

  .  ا الت ا يا ال ي يف المستن د للم وةا ات  وث ف .6

  . س ف  ؤ اات ااااء التت ن  ر  ست   ات ا .7

  . اوف يالت  ةط س ف تن ةل تو ةات الا .8

  .  ا المياطا التت  اى تلية  ا ي  ال ت ا .9

  . ستوى  ضا المست ة ي     الي  ات انل تاي ةف .10

  . س ف تل ةات ال ا  ف المن لد ل اا   الت ةةم اللاتت يالتحسة  .11
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 المحور الخامس

 الموارد البشرية والمالية والبنية التحتية
 الغاية الاستراتيجية

ت يوةيف  ا  ةف   نف الموا ا ال لايف  يت زيز ال  اءد ياديت ا ف المالةف  يتو ةا ونةف تحتةف ي يت ااتنمةف 

 .ي ح زد ت  م  واد الت  ةم يال حث ال  مت

 النتائخ الاستراتيجية المستهدفة

  .ايت جا  ال  اءات ال  مةف يالم نةف ي ط انتةا ات ال اا   يالتل ةات .1

  .الت  يسةة  يالمو  ة  يال ةااات ال ا  ةفتجويا    ات  .2

  .تحسة   لم ت ويم ااااء يالتح ةز يالتجويا الو ة ت .3

  .تح ةط ال  اءد  ت لاا د الموا ا المالةف يتا ة  الن  ات .4

  .تنويع   اا  التموي  يانياااات  ةا ال  ايةف .5

  .تجويا ااونةف يالميت اات يالت  ةزات يالت نةات الت  ةمةف .6

  .ة  ا لمف ال ةا ف يلاا د المو واات يالماا طتحس .7

  .ت زيز السا ف يال حف الم نةف ياديت اوف ل جوا ئ .8

  .تاية   ما يات اديت ا ف ال ةيةف يتا ة  ايتي ا  الموا ا .9

 البرامخ والمشروعات الاستراتيجية

 الغرض منه البرنامخ أو المشروع

 ادنتةا ات الحالةف يالمست   ةف    ال واا تح ي   خطة الاحتياجات من الموارد البشرية

 نةفتجويا ل ايات الت  يسةة  يالمو  ة  يت زيز    ات م الم  برنامخ التطوير المهني المستمر

  و  ااااء والمسؤيلةات يالنتا   يالتجويا ن ام تقويم الأداء

 ال ةاا  الثا تتجويا ال ةااات الحالةف يال    برنامخ إعداد القيادات الجامعية

 تو ة  الموا ا  حو اا  اف يالملاي ات  ات اايلويف مشروع الموازنة المرتبطة بالأداء

 تنمةف لياااات الت  ةم المستما ياديتلا ات يالي  ات مشروع تنويع الموارد المالية

 تحسة  ال ةيف االاايمةف يال حثةف خطة تطوير المختبرات والبنية التحتية

 ت  ة  اا جا  يالح ا    م اا  زد يالماا ط الصيانة الوقائيةبرنامخ 
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 تجويا السا ف يال  او الم  ت يلاا د الجوا ئ مشروع الجامعة الآمنة

 ا ض اديت الا يت زيز اديت ا ف ال ةيةف برنامخ ترشيد الطاقة والمياه

 مؤشرات قياس الأداء

  .ال  مةف ياناا يف س ف تغجةف ادنتةا ات ال   ةف    ال واا   .1

  .  ا يا ات الت  ي  يالتجويا الم   ف ينويا   .2

  .اللي  ييج و  لت ويم ااااء السنو  س ف الت  يسةة  يالمو  ة   .3

  . س ف ال ةااات الملا لف  ت واا   التجويا ال ةاا  .4

  . ستوى  ضا ال ا  ة     وةيف ال م  .5

  . س ف الموا  ف المي  ف ل يلويات اديتااتة ةف .6

  . س ف انياااات المتح  ف    الم اا   ةا ال  ايةف .7

  . س ف ل  ا   لاي ات ال نةف التحتةف يالميت اات .8

  . س ف تن ةل واا   ال ةا ف الو ا ةف .9

  .  ا نوااث السا ف المس  ف .10

  . س ف تن ةل  تج  ات ال  او الم  ت يالسا ف الميت ايف .11

  .     ا ض ايت الا الجا ف يالمةام يالمواا .12
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 المحور السادس

 الشراكة المجتمعية والسمعة الأكاديمية والاستدامة
 الغاية الاستراتيجية

تاية  يم ت ا يت زيز نجو   ا  ف ال ا  ي  يتلاثةا ا  ت الم تمع  يوناء  االات الاايمةف ي  نةف  نت ف  

 .وو   ا  ؤيسف ت  ةمةف يوحثةف  وثو ف ي سؤيلف

 المستهدفة النتائخ الاستراتيجية

  .تجويا  االات  ا  ف  ع المؤيسات االاايمةف يالم نةف  ح ةا  يل  ةمةا  يايلةا   .1

  .ت زيز  سا مف ال ا  ف  ت ا  ف الم تمع ي  ال ف  جايام .2

  .ت  ة  اي   الز الت  ةم المستما  ت تنمةف   ا ات ا ااا الم تمع يالمؤيسات .3

  .يالمؤيسات الم نةفوناء  ا ات  ست ا ف  ع ال جاو اليا   .4

  .تجويا الي  ات اديتلا يف يالميت ايف يالت  ي ةف التت ت    ا ال ا  ف .5

  .ت زيز ادت ا  المؤيست يان ا  ال ا  ت يلواا  ان  ا ات ال  مةف .6

  .تحسة  نجو  ال ا  ف  ت الت نة ات يالم اا ات االاايمةف .7

  .ت زيز اد  تال يالت اي  يالت اا  االاايمت .8

  .توثةط ل  ا ات الج  ف يالياي ة  ياديت ااد  ن م  ت ا م يم ف ال ا  ف .9

 البرامخ والمشروعات الاستراتيجية

 الغرض منه البرنامخ أو المشروع

 فل االا الي اات االاايمةف يالم نةف  ت تو ة  ال ا   المجلس الاستشاري للجامعة

 ومتج  ات الم   ييوق ال م  و  ال اا   االاايمةف  المجالس المهنية للكليات

 فتنلةم ادت ا ةات يتحوي  ا للم ا لجف ي لاي ات    ة برنامخ الشراكات الاستراتيجية

 تن ةل واا   ي  اا ات تست ة  دنتةا ات الم تمع مشروع خدمة المجتمع

 ت  يم اي ات يتلا ة    نت ل مؤيسات ياا ااا برامخ التعليم المستمر

 تو ة  ل  ا ات ال ا  ف لي  ف المؤيسات والخدمات المختبرية برنامخ الاستشارات

 تونة   و د ال ا  ف ي يا   ا ان ا ةف مشروع الهوية والاتصال المؤسسي

 تجويا الحجو  الا مت يلتانف الم  و ات االاايمةف مشروع الموقع الإلكتروني باللغتين

 يالمتج  ات يتحسة  المؤ ااتايت ما  ال ةا ات  برنامخ التصنيفات الجامعية
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 توثةط ااااء يان  ا ات يااثا المؤيست يالم تم ت تقرير الجامعة السنوي

 ت زيز ا تماء الياي ة  ياديت ااد    ا اات م برنامخ التواصل مع الخريجين

 مؤشرات قياس الأداء

 ا ادت ا ةات ياللاالات ال ا  ف  .  

  واا   اي ا لجف  ن لد س ف ادت ا ةات التت تحولر للم.  

 ا ال اا   الملتالف  ع ال ا  ات يالمؤيسات  .  

 ا المست ة ي     واا   ا  ف الم تمع  .  

 ا ال ي ات يال اا   المن لد     الز الت  ةم المستما  .  

 انياااات المتح  ف    اديتلا ات يالي  ات الميت ايف يالت  ي ةف.  

  المست ة د ستوى  ضا اللالاء يالمؤيسات.  

  ا اا لجف يالم اا ات المن لد والت اي   ع ال جاو اليا  .  

 ستوى الحجو  ان ا ت يال  مت ل  ا  ف .  

 س ف تح يث  حتوى المو ع انل تاي ت يوةا ات ال  ةات .  

 ستوى ايتة اء  تج  ات الت نة ات ال ا  ةف .  

 ا واا   الت اا  يالت اي  االاايمت  .  

 الياي ة   ت ا لجف ال ا  ف يواا   ا  س ف  لا لف.  
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